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§ 1 Parter

Detta avtal upprattas mellan foljande parter:

Ifous

c/o United Spaces
Torsgatan 26

13 21 STOCKHOLM
Org nr: 802535-1795

Huddinge kommun - nedan kallad Huvudmannen
Huddinge kommun

Faktura

Box 1004

141 21 Huddinge

§ 2 Bakgrund och syfte

Ifous ar ett fristdende forskningsinstitut som bedriver forsknings- och utvecklingsarbete
(FoU) i samverkan med skolhuvudman och larosaten i syfte att bidra till praktiknara
forskning och forskningsbaserad utveckling inom skolomradet. Avtalet galler
Huvudmannens deltagande i Ifous forsknings- och utvecklingsprogram (FoU-program)
Forskollarares ledarskap.

FoU-programmet riktar sig till forskollarare, rektorer och bitradande rektorer samt personal
pa forvaltningsniva. Syftet med programmet ar att utveckla langsiktiga och
forskningsbaserade arbetssatt sa att forskolans yrkesverksamma pa alla nivaer tillsammans
utvecklar strategier och metoder for att starka och fortydliga forskollarares ledarskap.

Syftet ar ocksa att genom samarbete mellan forskolans yrkesverksamma och forskare lata
kunskaper och erfarenheter bildade i forskolan respektive akademin utgdra grund for
gemensam kunskapsutveckling och nya forskningsresultat.

§ 3 Avtalstid

Avtalsperioden |6per under perioden 1juli 2026 — 30 juni 2029, d.v.s. den tid som FoU-
programmet pagar. Huvudmannen forbinder sig att delta under hela programtiden.
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§ 4 Omfattning

Innehall och omfattning finns angivet i en separat programplan, se bilaga 1.

§ 5 Parternas ataganden

Ifous roll ar att projekt- och processleda FoU-programmet i sin helhet. Det betyder att det
ar Ifous som ansvarar for att samordna programplan, budget och tidsplan och att se till att
dessa halls. Likasa ansvarar Ifous for att avtal upprattas med medverkande forskare. Ifous
arrangerar ocksa de gemensamma utvecklingsseminarierna och bereder méten i
programmets styrgrupp. Styrgruppen beslutar i konsensus om innehall och riktlinjer for
programmet och ar ansvarig for att det finns finansiering for alla de FoU-aktiviteter som
bedrivs i programmet under hela programtiden. Ifous haller I6pande styrgruppen
uppdaterad gallande ekonomiska och évriga resultat.

Huvudmannen férbinder sig att medverka med fyra (4) utvecklingsgrupper, i vilka fyra till
tio (4-10) personer ingar. Darutover forbinder sig Huvudmannen att utse en till tva (1-2)
processledare som ansvarar for att driva utvecklingen lokalt. Huvudmannen ska ocksa delta
med en representant i FoU-programmets styrgrupp. Styrgruppsrepresentanten bor inga i
Huvudmannens ledningsgrupp eller representera forvaltningsledningen, ha mojlighet att
fatta beslut som har ekonomiska konsekvenser och ha mandat att driva for FoU-
programmet relevanta fragor i den egna organisationen.

Huvudmannen ansvarar for att informera Ifous om namn och kontaktuppgifter for alla
personer fran den egna organisationen som ska delta i FoU-programmet, och ska |6pande
under programtiden skyndsamt informera nar eventuella férandringar gors.

§ 6 Finansiella ataganden

For deltagande i FoU-programmet kravs att Huvudmannen under hela programtiden ar
medlem i Ifous och betalar sin medlemsavgift.

Kostnaderna for programmets olika delar finansieras av de medverkande
skolhuvudmannen genom en deltagaravgift. Avgiften varierar beroende pa
skolhuvudmannens storlek och pa hur manga utvecklingsgrupper som deltar. Budget
presenteras narmare i programplanen (se bilaga1).
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For Huvudmannen uppgar deltagaravgiften till max 1207 846 SEK fordelat pa tre ar. Moms
tillkommer enligt gallande momsregler. Denna summa bygger pa att ett tillrackligt antal
skolhuvudman deltar i programmet. Om antalet deltagande skolhuvudman blir sa lagt att
den sammanlagda deltagaravgiften inte tacker kostnaderna for programmet kan
styrgruppen besluta att inte starta programmet eller hdja avgiften per deltagande
skolhuvudman. Ett beslut om att hdja avgiften maste alltid fattas i konsensus. Styrgruppen
kan i 6vrigt revidera budgeten vid behov. Eventuella finansiella dverskott aterfors till
programmet. Inbetalda medel kan aldrig anvandas till andra andamal an FoU-programmet.

Harutover svarar Huvudmannen fér de egna deltagarnas resor, kost och logi samt andra

direkta kostnader i samband med deltagandet i utvecklingsseminarier, processledarmote
och styrgruppsmote som arrangeras inom ramen for FoU-programmet.

§ 7 Betalningsvillkor
Deltagaravgiften faktureras enligt nedanstaende plan.

Deltagaravgifter (exkl. moms):

HT 2026 2027 2028 VT 2029 Totalt
Grundavgift 112 500 231750 238703 122 932 705 885
4 st utvecklingsgrupper 80 000 164 800 169 744 87 418 501962
Totalt 192 500 396 550 408 447 210 350 | 1207 846

Fakturering sker juni 2026 och darefter i december infér ndstkommmande kalenderar varje ar
under programperioden.

Betalning ska ske 30 dagar netto fran godkand fakturas ankomstdag. Dréjsmalskostnader
utgar enligt rantelagen. Alla belopp ar exklusive moms.

Faktura skickas till:

Huddinge kommun

Faktura —ansvar 21000

Bestallare Asa Franzén

Box 1004

141 21 Huddinge

§ 8 Anvandning och spridning av resultat

Bade Huvudmannen och Ifous har ratt att anvanda och sprida resultat och erfarenheter
fran FoU-programmet efter godkdannande i konsensus av styrgruppen och under
forutsattning att det inte skadar det fortsatta arbetet. Spridning av resultatet kan ske i de
kanaler somm medverkande parter anser lampliga. | kommunikation om resultat och
erfarenheter fran programmet ska efterstravas att alla parter omnamns eller refereras till,
till exempel vid presskontakter, konferenspresentationer eller vid publicering av rapport
och resultat.
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§ 9 Hantering av personuppgifter

Vardera parten ansvarar for sin personuppgiftsbehandling. Parterna ar éverens om att
gemensamt lamna information till de registrerade pa sina webbplatser i ett inbdrdes
arrangemang om den gemensamma personuppgiftshantering som uppstar genom detta
avtal.

§ 10 Andring och tillagg

Andringar i och tillagg till avtalet maste signeras av bada parter i ett kompletteringsavtal.
Beslut om andring i bilagan Programplan kan fattas av programmets styrgrupp i
konsensus.

§ 11 Havning

Endera parten har ratt att saga upp avtalet till omedelbart upphoérande, om inte den andra
parten fullgor sina avtalsenliga forpliktelser och avtalsbrottet ar av vasentlig betydelse.

§12 Tvist

Eventuell tvist angaende detta avtal ska avgéras genom av svensk domstol med
tillampning av svensk ratt.

§ 13 Kontaktpersoner

Ifous
Henrik Hamilton
E-post: henrik.hamilton@ifous.se

Huvudmannen
Asa Franzén
E-post: asa.franzen@huddinge.se

Bilaga:
1. Programplan
Organisationsnummer: Ifous, c/o United Spaces ifous.se
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Programplan

Forskollarares ledarskap

Henrik Hamilton

Ifous

augusti 2025

(senast reviderad april 2026)
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Denna programplan beskriver arbetet i Ifous forsknings- och utvecklingsprogram (FoU-
program) Forskollarares ledarskap. Programplanen faststélls av en styrgrupp som bestar av
representanter for de skolhuvudman som deltar i programmet, representation fran
forskargruppen och Ifous. D& FoU-programmet bedrivs pa ett processinriktat satt och
utifran de medverkandes forutsattningar och behov kan planen komma att revideras under
programmets gang. Beslut om revidering fattas ocksa av styrgruppen.

Denna version av programplanen utgér en gemensam utgangspunkt for arbetet i
programmet. Programplanen baseras dels pa huvudmannens identifierade behov som
framkommit vid samtal och som férts med huvudman och forskare. Dels utgdr Ifous
handbok Att medverka i ett FoU-program en ytterligare utgangspunkt féor denna forsta
version av programplan’.

| planen beskrivs programmets syfte, mal, form, innehall och tidsplan. Har synliggors ocksa
rollférdelningen mellan programmets olika grupper av medverkande.

Valkomna till FoU-programmet Forskollarares ledarskap!
Med vanliga halsningar,
Henrik Hamilton

Process- och projektledare
Ifous

LI https://www.ifous.se/wp-content/uploads/2020/06/202003-Ifous-Handbok2020-E. pdf
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Forskollararen har en tydlig ledarroll i forskolans utbildning med ansvar for barns larande,
utveckling och omsorg dar undervisning ska vila pa vetenskaplig grund och beprévad

erfarenhet samt att de metoder som anvands ar andamalsenligaZ For detta kravs ett
pedagogiskt ledarskap i ett kollegialt ssmmanhang- men vad ar det? Vilka férutsattningar
kravs for att leda och stotta verksamhetens utvecklingsarbete och kollegors professionella
larande? Vad kravs av forskollarare for att skapa basta maéjliga férutsattningar for varje barns
framtid?

Det ar fragor som saval forskollarare, arbetslag och rektorer och personer pa
forvaltningsniva runt hela landet brottas med. | Férskollarares ledarskap undersoker vi
tillsammans med forskare dilemman och fragor som forskollarare brottas med och arbetar
fram konkreta strategier och metoder, beprdvar erfarenheter och bygger ny vetenskaplig
kunskap med fokus pa forskollarares ledarskap.

Syftet med programmet ar att utveckla langsiktiga och forskningsbaserade arbetssatt sa att
forskolans yrkesverksamma pa alla nivaer tillsammans utvecklar strategier och metoder for
att starka och fortydliga forskollarares ledarskap.

Syftet ar ocksa att genom samarbete mellan férskolans yrkesverksamma och forskare lata
kunskaper och erfarenheter bildade i forskolan respektive akademin utgdra grund for
gemensam kunskapsutveckling och nya forskningsresultat.

Fokus for programmet ligger pa att besvara fragor som:

— Vilka ledarskapsdilemman och ledarhandlingar framtrader i forskollarares
yrkesutévande?

— Hur kan man foérsta ledarskapet som en kollektiv foreteelse?

— Hur paverkar forskolans forutsattningar och villkor forskollarares ledarskap?

Efter FoU-programmets slut ska forskningsinsatsen ha lett till en 6kad kunskap om vad
forskollarares ledarskap kan innefatta, och hur detta kan stédjas pa olika nivaer.

Efter FoU-programmets slut ska:

e forskningsfragor (se separat forskningsplan) synliggjorts och besvarats genom
samarbete mellan forskare och programmets medverkande,

o forskningsarbetet medfort att artiklar har tagits fram for publikation i vetenskapliga och
popularvetenskapliga tidskrifter,

2 Rev. Lpfé 18 (Skolverket, 2025
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e ledningen av deltagande forskolor ha utvecklats for att i hoégre grad ge forutsattningar
for forskollarares ledarskap,

e ledningen av huvudmannens 6vergripande verksamhet ha utvecklats for att i hogre
utstrackning ha sin utgangspunkt i att starka ledningen i att stodja forskollarares
ledarskap,

e de medverkande i programmet ha utvecklat sin férmaga att identifiera, komnmunicera
och analysera sina ledarhandlingar och dess konsekvenser,

e arbetssatt ha etablerats pa forskole- och huvudmannaniva sa att verksamma pa ett
systematiskt och forskningsbaserat satt planerar, genomfor och kontinuerligt foljer upp
sina ledarskapshandlingar,

o flera avde medverkande har publicerat sitt utvecklingsarbete i artikelserien Leda &
Lara?,

huvudmannen och deltagande férskolor ha upprattat en trearsplan for hur erhallna
kunskaper, forhallningssatt och arbetssatt kan befastas, vidareutvecklas, efterfragas, delas
och anvandas efter avslutat FoU-program. | planen ingar aven rutiner fér hur materialet
efter programmet sa som till exempel FoU-programmets slutrapport, kommande
utvecklingsartiklar och forskningsartiklar ska lasas, diskuteras och anvandas kontinuerligt i
verksamheten.

Programmet riktar sig till forskollarare, rektorer och bitradande rektorer samt personal pa
forvaltningsniva.

En forutsattning for medverkan ar att skolhuvudmannen ar medlem i Ifous. De
medverkande huvudmannen finansierar programmet tillsammans.

Forskningsstod och forskningsarbete

For forskningsdelen ansvarar lektor Pernilla Kallberg tillsammans med professor Anette
Olin Almqvist (Malardalens universitet) och en sarskild forskningsplan tas fram for
forskargruppens arbete.

Forskargruppen medverkar i och bidrar till FoU-programmets arbete:

- genom att stodja deltagarna i att bedriva ett utvecklingsarbete pa ett forskningsbaserat
satt.

—genom att bedriva vetenskapliga studier dar forskningsprocessen ar interaktiv och
praktiknara, vilket betyder att forskningen genomférs i nara samarbete med programmets
ovriga medverkande och att den bygger pa det utvecklingsarbete som genomfors i
verksamheterna under programtiden.

3 https://www.skolporten.se/forskning/skolutveckling/
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Forskningen tar sin utgangspunkt i att programmets medverkande tillsammans
undersoker hur forskollarare forstar, kommunicerar och agerar i sitt ledarskap i samspel
med sina kollegor och rektor. Ledarskapet undersdks dessutom i bred bemarkelse genom
att fokusera évriga ledares ledarhandlingar som skapar forutsattningar for forskollarares
ledarskap.

Utvecklingsarbete pa olika nivaer

Karnan i programmet ar utvecklingsgrupperna (6 — 10 medverkande) som bildas lokalt i
huvudmannens verksamhet. | utvecklingsgruppen ingar rektor och férskollarare fran en
eller flera forskolor. Utéver dessa utvecklingsgrupper ingar aven personer pa
forvaltningsniva.

Det ar framst utvecklingsgrupperna som ansvarar for det lokala utvecklingsarbetet och att
bidra till forskningsinsatsen. Utvecklingsgrupperna traffas kontinuerligt, bade lokalt och
inom programmets seminarier.

Utvecklingsgruppernas arbete kommer att stddjas inom ramen fér FoU-programmet pa
foéljande satt:

e Eneller flera lokal processledare utses av varje huvudman. Hen/de stodjer det lokala
arbetet i utvecklingsgruppen/erna.

e De lokala processledarna samverkar med forskargruppen kontinuerligt under
programmets gang genom processledarmaoten som arrangeras av Ifous i samarbete
med forskarna.

e Huvudmannen sakerstaller att forutsattningar ges for att utvecklingsarbetet kan ske i
utvecklingsgrupperna under hela programtiden.

e Stdd att skriva och publicera utvecklingsartiklar ges av Ifous.

e Enlokal styrgrupp utses av huvudmannen bestaende av ledare pa huvudmannaniva
lokal(a) processledare och rektorer.

e Ledarna (till exempel skolcheferna) pa huvudmannaniva for de olika medverkande
huvudmannen bildar en styrgrupp for hela FoU-programmet som tillsammans med
Ifous process- och projektledare leder FoU-programmet. | styrgrupp ingar ocksa
programmets vetenskapliga ledare.

e Minst ett utvecklingsseminarium for alla medverkande genomfoérs varje termin. Vid
dessa dagar medverkar programmedverkande (som inkluderar forskargruppen).
Innehallet i dessa seminarier kommer att besta av aktuell forskning, aterkoppling fran
forskargruppen, utbyte av erfarenheter inom och mellan utvecklingsgrupperna, och
mellan de medverkande och forskargruppen. Seminarier arrangeras av Ifous i
samarbete med forskargruppen, styrgruppen och processledargruppen.

e Minst ett forutsattningskapande seminarium genomfors varje termin. Vid detta
medverkar rektorer och ev. bitradande rektorer, lokala processledare och
styrgruppsmedlemmar. Fokus pa dessa seminarier kommer att vara ledarskap av
utvecklingsarbetet inom programmet.

e En samverkansplattform kommer att upprattas. Dar finns ett kalendarium, information
och all dokumentation fran det gemensamma arbetet.
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Ifous process- och projektledare ansvarar for: planering av programmet i sin helhet;
planering, dokumentation och uppféljning av méten/seminarier; anlitande av experter till
utvecklingsseminarier; avstamning och planering med forskargrupp, processledargrupp
och styrgrupp; dokumentation och produktion av slutrapport; kvalitetssakring av
genomférande och innehall; anlitande av en extern utvarderare av programmet.

Utformningen att FoU-programmet kommer darmed att besta av flera parallella processer
och genomsyras av ett kollegialt larande bade inom och mellan saval huvudman som
professioner.

Dokumentation av forsknings- och utvecklingsarbetet

Deltagarna dokumenterar sitt eget utvecklingsarbete under arbetets gang. Ifous ansvarar
for att sammanstalla programmets gemensamma dokumentation.

Rapportering fran forskargruppen kommer att ske genom

e del av programmets slutrapport, riktad till praktiker,

e forskningspublikationer i gangse vetenskapliga kanaler,

e medverkan vid utvecklingsseminarierna och processledarmoten for dialog med &vriga
medverkande och kontinuerlig aterkoppling av forskningsarbetet

e medverkan i en delningskonferens i samband med programmets avslutning.

Rapportering fran de medverkande huvudmannen och deltagarna fran férskolorna

kommer att ske genom

e deliprogrammets slutrapport dar utvecklingsprocessen i den egna organisationen
dokumenteras,

e utvecklingsartiklar publicerade i artikelserien Leda & Lara,

e medverkan vid utvecklingsseminarier for kontinuerlig aterkoppling och dialog om
utvecklingsarbetet, medverkan i en delningskonferens i samband med programmets
avslutning

Tidsplan

Ett inledande forutsattningsskapande seminarium planeras till augusti 2026.

Ett forsta utvecklingsseminarium (programmets kick-off) for alla deltagare planeras till
oktober 2026. Darefter pagar arbete inom FoU-programmet HT2026 — VT 2029.
Programtiden ar totalt tre ar.
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Processledarmoten med Ifous och forskargruppen arrangeras minst sex ganger per ar och
gemensamma utvecklingsseminarier minst tva ganger per ar. Parallellt med detta pagar
det lokala arbetet i utvecklingsgrupperna och forskarna genomfor sitt forskningsarbete.
Styrgruppen beslutar om sin métesplan utifran de behov som identifieras.

De olika aktiviteterna fordelas preliminart pa foljande satt dver aret:

Bild T: lllustration av exempel pa aktiviteter inom ramen fér programmet under ett Idsar

C Styrgruppsmoéte )

( Utvecklingsseminarium for ledare )
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A

C Styrgruppsmote )
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Utvardering

Ifous ansvarar for att anlita en extern utvarderare. Syftet med utvarderingen ar att fa en bild
av hur programmet har bedrivits i féorhallande till programplan och uppsatta mal. Syftet ar
ocksa att inhamta kunskap om hur programmets genomférande och resultat svarar mot
styrgruppens och deltagarnas férvantningar, om FoU-programmet har gett nagra effekter
och huruvida det kan antas leda till fortsatt utveckling i de deltagande verksamheterna.

Utdver detta forvantas de medverkande huvudmannen sjalva folja upp sin medverkan
inom ramen for det systematiska kvalitetsarbetet. Eventuella gemensamma uppfoljnings-
eller utvarderingsinsatser diskuteras och beslutas i styrgruppen.

Budget och finansiering

De huvudman som deltar i programmet finansierar gemensamt FoU-programmets
kostnader och betalar under FoU-programmets |6ptid en arlig deltagaravgift.

Deltagaravgiften bestar av tva delar, en som beraknas pa antal utvecklingsgrupper och en
som baseras pa huvudmannens storlek. Avgiften ska aven tacka forprojekterings- och
uppstartskostnader av FoU-programmet.

Medlemskap i Ifous under hela programtiden ar en férutsattning for att delta i
programmet.

Bild 2: Prelimindar budget for Forskollarares ledarskap

Ekonomisk kalkyl

| 00 |2026(HM | 2027 | 2028 | 2029 (V1) | Totalt |

el e 470000 820000 920000 490000 2700 000

Ifous processledning + OH 425 000 880000 905000 460000 2670 000
40 000 90000 100000 60000 290 000

Utvecklingsa lar
(Handledning och publikation) 100 000 100 000

Slutrapport, avslut,
kommunikation
Uppstartskostnad

300 000 300 000

et 250 000 250 000 500 000
_ 1185 000 2040000 1925000 1410 000 6 560 000
ifous
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Avgifterna faktureras arligen i forskott Alla avgifter raknas upp med tre (3) procent per ar.

Direkta kostnader (lokalkostnader, teknik, férelasningsarvoden, mat m.m.) for
gemensamma processledarmaéten och utvecklingsseminarier tillkommer. Aven
medverkande resor och uppehalle i samband med fysiska traffar samt eventuella
vikariekostnader.

Information om FoU-programmet presenteras I6pande pa Ifous webbsida och via sociala
medier.

Ifous ansvarar ocksa for att pressmeddelande gar ut i relevanta kanaler infor programstart
och infér programmets avslutande delningskonferens.

For den interna dokumentationen och kommunikationen mellan deltagarna i programmet
kommer ovan namnda samverkansplattform att anvandas.

En slutrapport med resultat och slutsatser for malgrupperna publiceras av Ifous och sprids i
lampliga kanaler.

Ifous ansvarar for granskning av textunderlaget och star som redaktor och ansvarig utgivare
av rapporten. Vid den avslutande och 6ppna delningskonferensen presenteras resultat,
slutsatser och erfarenheter. Programmets delningskonferens planeras till hdstterminen
2029.

Vid beddmning av vilka risker som ar forknippade med att delta i programmet har féljande
identifierats:

e Om nagon av de skolhuvudman som deltar i programmet hamnar pa ekonomiskt
obestand eller av andra skal avbryter samarbetet i strid med inganget avtal paverkar det
finansieringen och darmed upplagg och genomférande.

e Samtliga deltagare pa olika nivaer inom en huvudmans verksamheter behover vilja,
forsta och kunna arbeta med skolutveckling pa det satt som programmen innebar, med
andra ord, huvudmannens interna férankringsarbete innan och vid programstart kan
paverka mojligheterna att na de uppsatta malen och de 6énskade effekterna.

e Om deltagarna inte kan avsatta tillrackligt med arbetstid for genomférandet paverkas
mojligheterna att na de uppsatta malen och de 6nskade effekterna.

e Nar chefer, rektorer, processledare och andra nyckelpersoner slutar pa sin position finns
en risk att forankringen tappas och att kunskap, erfarenhet och kontinuitet gar férlorad.

e Om en huvudman deltar med en liten andel medarbetare kan det paverkas
mojligheterna att na de uppsatta malen och de 6nskade effekterna.

Organisationsnummer: Ifous, c/o United Spaces ifous.se
802535-1795 Torsgatan 26, 113 21 Stockholm



ifous

Ifous ar ett fristdende forskningsinstitut inom utbildningsomradet som bedriver forsknings-
och utvecklingsarbete (FoU) i samverkan med skolhuvudman och larosaten i syfte att bidra
till praktiknara forskning och skolutveckling pa vetenskaplig grund och beprévad

erfarenhet.

Ifous, c/o United Spaces ifous.se

Organisationsnummer:
Torsgatan 26, 113 21 Stockholm

802535-1795
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